ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO _DIRECTOR GENERAL UAEAC__ Y EL FUNCICNARIO DIRECTIVO JEFE OFICINA
ASESORA JURIDICA___

En la ciudad de Bogola a los 29 dias del mes de Enero de 2015, se retinen el Dr. GUSTAVO ALBERTO LENIS STEFFENS, titufar del cargo de Director
General de la Entidad, en adelante superior jerarquico, y LUISA FERNANDA MORA MORA, titular del cargo de Jefe Oficina Asesora Juridica, en adelante
funcionario Directivo, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes gue suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento conslituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos
asurnidos por la OFICINA ASESORA JURIDICA respeacto al iogro de resultados y en 1as habilidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EIl ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos ¥
asegu[pr latransparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: E! funcionario Directivo, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en gl
formato anexo, el cual hace parte conslilutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades téenicas y
gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerdrquica se compromete 2 apoyar al funcionario Directivo para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDOQ,
geslionando las medidas, normas y recursos necesarios para & desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el funcionario Diractivo en el
presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA; Ef presente ACUERDO sera objeto de una evaluagion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién y seguimiento se
realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte
det evalvador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacién que hace parte constituliva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se ufilizaran como medios de verificacion, los Planes
Operativos o de Gestidn Anual de 1a entidad y los informes de evaluacion de los mismas, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de
control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente AGUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 02 de enero de 2015 hasta el 31 de diciembre
de 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma ¢l ACUERDO DE GESTION:
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Entidad:

ACUERDO DE GESTION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha; enero-23-2015

Objetivos

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
COMpromisos

compromisos Institucionales

Puntaje

Resultados Esperados

Fecha Limite

Indicadores

% de cumplimiento
1 | 2 | 3 ] 415

Creacién de sistema de alertas
tempranas  para reclamaciones
judiciales y extrajudiciales

20%

(i) Expedicion de Iz Politica
de Prevencién de Dafio
Antijuridico de la Entidad; {ii)
Identificacién de los casos
con potencialidad de riesgo
de reclamacion yfo
demanda; {iii) Disefio de las
actividades preventivas v/o
correctivas  raspecto  de
eventos con potencialidad
de demanda/reclamacion;
{iv] Ejecucidn de acciones
preventivas y/o correctivas
respecto de eventos con
petencialidad de
demanda/reclamacion;  (v)
Capacitacion ¥
Sensibilizacion de la entidad
en materla de prevencion de
dafio antijuridico

Diciernbre
31 de 2015

Cumplimianto del 80% de las
acciones correctivas

Elaboracién de protocolo de
administracion de asuntos legales

20%

() Disefio de un protocolo
da administracion de
asuntos legales (ii) Disefic
del plan de accién de
acompafiamiento juridico

Diciembre
31 de 2015

Cumplimiento del 80% de las
actividades previstas en el
Plan de Accidn de
acompafiamiento  juridico
elaberado por la QA), previa
realizacién del diagndstico.

Convenio CISA para ejecucién de
cobro coactivo

10%

Acompafiamiento en las
labores propias de cobro
coactivo

Septiembre
30 de 2015

Suscripcion del convenio

Orientar a las diferentes dreas de la
entidad en los aspectos juridicos
relevantes de su competencia, en
armonia con el protocolo de
administracion de asuntos legales

30%

‘actos

asistencia a
reuniones, asistencia
personalizada, revisién de
administrativos,
revision de convenios, etc.

Conceptos,

Diciembre
31de 2015

solicitudes
de

Ndmero de
elevadas/nimero
solicitudes evacuadas

Sccializacidn ¢ Difusidn
decisiones judiciales
!

en

20%

Conocimiento al interior de
la entidad de las decisiones
judiciales a favor y en contra
de la entidad

Diciembre
31de 2015

Cumplimiento del 80% dal
plan de difusicn ¥
capacitacion

NOTA: En la casilla "Compromisos Institucionales” debe quedar registrada, como minimo, la evaluacion final que obtuvo et Area en
Desarrollo de cada proyecto o actividad a la que se comprometio en la planeacion institucional.

Compromisos Contingentes o Adicionales

Resultados Esperados

Fecha
Lirnite

Evaluacitn cuglitativa

Muy Satisfactoria

Satisfactoria

Insatisfactoria

Asesorar al Superior Jerarquico, en temas
propios de la mision y objelivos de la
Entidad

Resolver o recomendar la solucidn
de los problemas o cuestiones
planteadas de modo més eficaz y
eficiente.

Desarrollar  funciones
encargos concretos,

delegadas v

Uevar a cabo un desempeiio
efectivo de la delegacion o del
£ncargo que revierta en una mejora
organizacional.




Desarrallar, en sustitucion del Superior
Jerérquico, tareas representativas de la
enlidad

Materializar la representacion de
forma adecuada y oportuna para los
infereses de la entidad.

Afrontar cambios organizativos o reformas
contingentes de la entidad

Responder efectiva ¥
coherentemente frente a situaciones
derivadas de los procesos de

cambio.
Resolver y gestionar anomalias que se | Resolver  diligentemente  las
preduzcan en el funcionamiento ordinario | siluaciones problematicas
de {a entidad. presentadas en la entidad
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha  30-03-15
¢
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha  30-06-15
TERCER SEGUIMIENTO: Fecha  30-09-15
CUARTO SEGUMIENTO Fecha 31-12-15
¢




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Necesidades Mejora Gerencial

Indicadores {Sintesis de Conductas
Asociadas)

No se
detectan

Se Son
detectan

 Guiar y dirigir grupos vy
i establecer y mantener la

Construir y mantener grupos de  frabajo
cohesionados y motivados que permitan alcanzar

Liderazgo : cohesion de grupo necesaria |los objetivos generando un clima positivo y
i para alcanzar los cbjetives [ fomentando la participacién.
i organizacionales.
iDeterminar eficazmente las
; o
iﬁ::ﬁjcionargs, i dzz?i?ig:ﬁs; Establecer objefivas  claros y  concisos
Blaneacion Elas SCCiONeS los estruqlura_dos ¥ cohererﬁes con las metas
; ’ organizacionales, ftraduciéndolos en planes
iresponsables, fos _plazos ¥y practicos y fiables
; 105 recursos requeridos para '
i alcanzarlas.
y | Elegir enfre una o varias
!’ S::eg}zg\;:; apzrzt:: é‘;ﬁ'ounna; Capacid_a]d para escoger, en entornos complejos,
Toma de ! situacion comprometiéndose la opcién méas convenienle para resolver
decisiones : con acc}ones concretas y situaciones‘ concretas,  asumiendo  las
éconsecuentes eon la j COnSECUENCIas.
| decisidn.
;Favorecer el aprendizaje y t - Gestionar las habilidades y recursos de su
i desarrolio de sus grupe de trabajo (o de las personas a su
i colaboradores,  ariculando cargo) con la finalidad de alcanzar metas y
ilas  potencialidades  y objetivos organizacionales.
; necesidades individuales con | - Ejercer responsablemente las funciones
Direccidn ¥ 1las de la organizacién para derivadas de la evaluacion del desempefio de
Desarrollo de : optimizar la calidad de las los empleados plblicos con el fin de mejorar
Personal i contibuciones de  los ¢l rendimiento de Ja entidad.
i equipos de Irabajo y de las | - Desarrollar las competencias de su equipo
 personas, en el cumplimiento humano mediante la idenlificacidn de las
rde los objelivos y metas necesidades de capacitacién y formacion,
i organizacionales presentes y comprometiéndose en acciones concretas
! futuras. para satisfacerlas.
iEstar al tanto de las |En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
Conacimient ' circunstancias  y las | demuestra un conocimiento del entorno y del
del entormo i Felaciones de poder que §contexto institucional en el que desempeda su

tinfluyen en e  entomo

! organizacional.

aclividad gerencial.

NOTA{ Las anteriores son las compelencias minimas que debe tener el funcionarie Directive, Por tal razon pusden ser adicionadas otras, si la entidad o

cansidera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es olra que reforzer las competencias de los funcionarios Direclivos mediante la idenfificacion puntual de cuales

pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente piblico requiere de una capacitacién o formagién complementaria

Observaciones:

Imprescindibles




NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes
piblicos mediante la identificacion punlual de cudles pueden ser los ambitos compelenciales en los que ¢l gerente plblico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria. Esta es la Grica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo
0 por compartir Ia idea con el gerente) identifique en qué ambitos de fas competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
&l rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del funcionario Directivo. En fa Casilla *Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de
capacilacion detectadas
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